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Dimanches sans voitures: les crises (du prix) du pétrole de 1973 et de 1978/1979

«L’arme du pétrole», c’est ainsi que Swisspetrol dénomma la réduction de la
production et la hausse des prix du pétrole par ’OPEP, commenca bientdt a
produire ses premiers effets: les ministres des Affaires étrangéres de la Com-
munauté européenne exigérent, dans une déclaration sur le Proche-Orient en
novembre 1974, qu’lsraél libére les territoires occupés depuis 1967 (un cessez-
le-feu des Nations Unies était en vigueur depuis le 24 octobre 1973). En dé-
cembre, les pays de 'OPEP annoncérent une détente et un assouplissement
progressif des restrictions des livraisons, appliquées de fait uniquement aux
Etats-Unis et aux Pays-Bas. Elles ont été levées finalement les 17 mars et 10

Pendant Uinterdiction de circuler le dimanche, juillet 1974. Toutefois, ’OPEP n’était pas disposée a baisser le prix, bien au

les taxis et les transports publics étaient des plus
convoités. Photo prise a la gare principale de

Zurich, 1973. auquel il se maintiendra durant les années 7o0.

contraire. Ce dernier atteignit entre-temps 11.65 dollars le baril, haut niveau

La crise du prix du pétrole a provoqué l'une des plus grandes crises écono-
miques de [’aprés-guerre dans les pays occidentaux. L’une des conséquences
a été la création de I’Agence internationale de I’énergie (AIE) a laquelle la
Suisse a aussi adhéré.

Méme si la situation politique et économique s’améliora de nouveau rapide-
ment, la crise mit en lumiére combien I’économie suisse dépendait des impor-
tations pétroliéres. Il n’est pas exagéré de mentionner qu’une volte-face s’est
alors produite dans la conscience politique, économique et sociale.

La crise du prix du pétrole a été 'une des
causes d’une des plus grandes crises
économiques de I’aprés-guerre dans les
pays occidentaux.

La Confédération, qui discuta abondamment les causes et répercussions de la
crise, formula aussitdt une nouvelle politique durable de I’énergie. On inten-
sifia alors lutilisation de sources d’énergie alternative, comme le gaz natu-
rel et le nucléaire, ainsi que la recherche de nouveaux agents énergétiques,
comme l’éolien et le solaire. La population, pour sa part, se montra de plus en
plus sensible a un comportement responsable d’économies d’énergie. Et une
fois encore, on activa la prospection pétroliére indigéne dans le cadre d’un
programme de recherches. Le temps du miracle économique et de 'image de
ressources inépuisables était, par contre, définitivement révolu.

Article de la «NZZ» sur la crise du
pétrole, daté du 13 décembre 1978.
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A la fin des années 70, les CFF mettent en lumiére
leur compétence en matiére de transport de
produits pétroliers. Ici une annonce de la «NZZ».

Wenn Frav Mller
«Super» tanken ldsst,
. haben auch

) wir gut lachen.

La seconde crise: problémes de livraison
Encore dans la méme décennie, a la fin de
1978, le marché pétrolier réagit une nou-
velle fois a la situation politique mondiale;
’événement marqua toutefois beaucoup
moins les esprits de notre société occiden-
tale comme une crise du pétrole. Cette
nouvelle crise du prix du pétrole était dé-
clenchée essentiellement par des baisses
de production et linquiétude suscitée
par la révolution en Iran, et ensuite par
['attaque de U'lrak contre ’lran — la premiére
guerre du Golfe. Comme en 1973, il y eut
des hausses de prix. Si, au début de 1979,
un baril codtait encore 13.30 dollars, une
année plus tard il atteignit plus de 30 dol-
lars; certaines sources parlent méme de
32 a 38 dollars le baril. Si, a premiére vue,
les répercussions se manifestérent comme
durant la crise 1973/1974, les causes tou-
tefois étaient autres. Dans son rapport an-
nuel de 1979, ’'Union Pétroliére parle d’un
tournant. Car cette fois, il s’agit effectivement d’une «offre perturbée», donc
d’un probléme de livraison de la part des producteurs de pétrole brut. A ce
moment-13, la Suisse importait la majeure partie de son brut des pays arabes
et de Libye pour le traiter dans les deux raffineries a Collombey et Cressier.
Comme on continuait d’importer aussi des produits pétroliers, principalement
de I’'Union soviétique, de la zone ARA (Amsterdam-Rotterdam-Anvers) et de
France, la petite Suisse resta dépendante des événements mondiaux, du moins
indirectement. La limitation possible de la production de pétrole a aussi été
un théme de discussion intense. Puis, en second lieu seulement, les augmen-
tations de prix issues de 'offre limitée ont aussi été responsables du goulet
dans 'approvisionnement. Encore plus nettement que lors de la crise de 1973,
on montra ici a tous qu’un petit fossé s’était creusé entre pays producteurs et
pays consommateurs.

Tout compte fait, les répercussions de cette crise furent moins importantes que
celles de la crise de 1973. On attribua cela a un effet d’habitude. Les hausses
de prix ne présentaient rien de nouveau. On supporta ainsi plus facilement
la seconde crise du pétrole, du moins de prime abord. En ce qui concerne
le sujet, les changements graduels suivants en ont résulté: la politique de
substitution a été confirmée et 'importance des économies d’énergie a recu
une nouvelle impulsion.
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Dimanches sans voitures: les crises (du prix) du pétrole de 1973 et de 1978/1979

De la prise de conscience de cette crise s’ensuivit un débat sur 'utilisation

plus efficace de ’énergie. Méme si en 1980 on constata, une fois encore, un

léger accroissement de la demande de combustibles et carburants liquides,

la consommation n’a plus jamais atteint le niveau des années précédentes par

rapport au nombre de consommateurs. Au contraire, la part du pétrole a
consommation suisse d’énergie a diminué dans les décennies qui ont suivi |
deux crises du pétrole; aujourd’hui, elle se situe au-dessous de 50%.

1910 1920 1930 1940 1950
Pétrole brut et produits pétroliers 0,7 1,9 7,2 7,9 24,4

Force hydraulique (électricité) 4,3/ 10,3/ 13,5/ 20,8 21,8
Charbon 79,1 71,4 67,8 59| 42,9
Gaz = = = = =
Bois et charbon de bois 16,3| 17,8 14| 16,7 12,1

Combustibles nucléaires - - - - -
Ordures et déchets industriels - - - - -
Autres énergies renouvelables - - - - -

Consommation brute d’énergie en Suisse 1910 a 2009 (en %)

Provenance du pétrole

Dans les années 30, les Etats-Unis étaient le plus important fournisseur
de produits pétroliers de la Suisse, avec 45% des importations (huiles de
chauffage, essence, diesel). En 1940, la majeure partie des produits pétro-
liers importés provenait de ’espace caraibe. Dix ans plus tard, en plus de
la Caraibe, s’ajouta le golfe Persique, la plus importante région d’approvi-
sionnement pour la Suisse. Dans les années 70, la Suisse se procurait la
plupart des produits pétroliers de la République fédérale d’Allemagne, de
France et d’Italie qui, de leur c6té, s’approvisionnaient en pétrole brut au
Proche-Orient. En 1979, les importations de produits pétroliers provenaient
principalement de ’'Union soviétique ainsi que de la zone ARA (Amsterdam-
Rotterdam-Anvers) et de France. L’Europe de U’Est devint un fournisseur
important, principalement pour le mazout. Ce n’est qu’avec la mise en
service des deux raffineries a Collombey (1963) et a Cressier (1966) que
le pétrole brut a été importé en grandes quantités. En 1979, la grande part
de ce brut provenait des Emirats arabes et de Libye. Aujourd’hui, le pétrole
brut provient principalement des Etats d’Asie centrale, ainsi que d’Afrique
du Nord et d’Ouest, avant tout de Libye, du Nigeria et d’Algérie. Toutefois,
les produits finis constituent toujours la majeure partie des importations
pétroliéres; la quasi-totalité provient exclusivement des pays de I'UE.
Genéve est le centre du commerce international des matiéres premiéres.

Source: Office fédéral de I’énergie, 1981; Union Pétroliére, 2011

la
es

1960 1970 1980 1990 2000 2009
49,2 77,4\ 61,4| 51,8 48,3| 45,1
23,8 16,9 14,2| 10,9 12,4| 11,6
25,2 4,1 1,7 1,5 0,5 0,5
= 0,2 4,3 6,8 9,2 9,8
4,7 1,5 3,1 2,8 2,5 3,2
= 3| 17,6 24,1| 24,7| 24,7

- - 1,2 2,3 3,9 4,6

= = = 0,5 0,7 1,2

Source: Statistique globale suisse de ’énergie, 2010
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Le pétrole et la Suisse. Coup d’ceil rétrospectif

L’économie pétroliére suisse
dans le contexte actuel

Bien que les produits pétroliers joueront encore longtemps un réle important dans

le mix énergétique suisse, leur consommation stagne, raison pour laquelle le marché es combustibles et carburants fossiles liquides joueront
pétrolier suisse décroit. Une concurrence a outrance est une conséquence de cette incontestablement un réle important encore longtemps —
évolution. Des consolidations et des retraits du marché en sont les répercussions. aussi bien dans le mix énergétique mondial que suisse. Car,
Cela représente un défi, également pour ’'Union Pétroliére. parmi les agents énergétiques, les produits pétroliers continue-

ront a prédominer, suivis des combustibles nucléaires, de la force
hydraulique et du gaz naturel, ainsi que du bois, du charbon, des
déchets et des énergies de remplacement.

Les stations-service élargissent sans
cesse leur gamme de produits et ne
vendent, depuis longtemps déja, plus
seulement de ’essence.

Néanmoins, la consommation pétroliére stagne en Suisse depuis
30 ans et 'importance du pétrole par rapport aux autres agents
énergétiques diminue lentement mais sirement. Il y a des rai-
sons a cela: premiérement, on a augmenté l'efficacité énergé-
tique des moteurs par exemple. Deuxiémement, la concurrence
s’est accrue entre agents énergétiques — ainsi, le chauffage au
mazout a été concurrencé par des systémes de pompes a cha-
leur, des chauffages au gaz ou des granulés de bois. Et troisié-
mement, il s’est produit un changement des structures vers le
secteur tertiaire au détriment de Uindustrie et 'agriculture.

L’autoroute urbaine zurichoise prés de
Schwamendingen est ’'une des routes
les plus fréquentées de Suisse — un défi
pour la planification de la circulation.



L’économie pétroliére suisse dans le contexte actuel
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La ¢ tion d’essence

profit des ventes de carburant diesel.

au

Il en ressort que le marché pétrolier suisse régresse. La demande de mazout
a diminué de moitié depuis les années 70. Pour les carburants, les tendances
sont contradictoires: la consommation d’essence a diminué, les voitures de
tourisme nouvellement immatriculées consomment aujourd’hui en moyenne
nettement moins d’essence que des modéles précédents — en outre, la ten-
dance d’acheter des voitures plus petites se renforce. Simultanément, de plus
en plus de voitures diesel remplacent les voitures a essence traditionnelles, et
de gros consommateurs comme Uindustrie du batiment, le transport de mar-
chandises et les transports publics font augmenter les ventes de diesel. Mais
globalement, le carburant semble également atteindre son point de saturation.
Les acteurs doivent donc se repositionner.

Aucun autre produit ne pourra damer
le pion au pétrole si rapidement.

Une concurrence a outrance visant a éliminer des concurrents est une des
conséquences de cette évolution, des consolidations et des retraits du mar-
ché en sont les répercussions. A titre d’exemple, le nombre des négociants en
mazout indépendants a quasiment diminué de moitié en 'espace des 15 der-
niéres années. Et aussi le réseau des stations-service rétrécit. Par contre, il est
réjouissant pour les consommateurs que les stations-service aient constam-
ment élargi leur gamme de produits et vendent, depuis longtemps, bien plus
que de l'essence. Les compagnies pétroliéres investissent aujourd’hui aussi
dans la mobilité électrique, les biocarburants et dans des stations-service
équipées de distributeurs de gaz naturel et de gaz liquéfié: La branche s’est
diversifiée. En méme temps, la branche pétroliére ne subit pas seulement la
pression du marché, mais aussi la pression politique: car les préoccupations en
matiére de changement climatique et les craintes au sujet de la sécurité d’ap-
provisionnement ont entrainé davantage de critiques envers le pétrole en tant
qu’agent énergétique. Quelques rares cantons discutent méme déja d’interdire
les chauffages au mazout — contre quoi I’Union Pétroliére se défend toutefois
avec véhémence. D’une fagon ou d’une autre, le pétrole reste d’'une importance
considérable pour le fonctionnement de notre économie nationale: aucun autre
produit ne pourra damer le pion au pétrole si rapidement.

Au vu de cette situation, les membres de ’Union Pétroliére s’en tiennent a leurs
principes économiques et sociaux: servir a tous les clients des produits qui se dis-
tinguent par leur haute qualité, par un rapport prix/prestations équilibré, mais aus-
si par des conditions écologiquement responsables. Et effectivement, quelques
succés remarquables ont été réalisés, lesquels servent aussi bien a la collectivité
qu’a lindustrie pétroliére: comme par exemple I’exclusion ou du moins la réduc-
tion des polluants atmosphériques comme le soufre, le plomb, les oxydes d’azote
(No,) et les particules provenant de ’essence, du diesel ou du mazout.
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Consommation finale 1910 a 2009 par agents énergétiques en T) (térajoule)

B Bois et charbon de bois M Charbon et coke B Ordures et déchets industriels

B Combustibles pétroliers M Carburants pétroliers N Gaz

B Electricité M Chaleur a distance Autres énergies renouvelables

Offre et demande

Au cours de ces derniéres années, les discussions ont porté essentiellement
sur les prix du pétrole. Bien que son rdle ait légérement baissé par rapport aux
autres agents énergétiques, le pétrole dispose toujours du potentiel d’influen-
cer, de par son prix, la conjoncture nationale et internationale.

Les avis sont partagés quant a
’ampleur de I’évolution des prix.

Par le passé, le prix du pétrole est resté globalement stable — jusque dans les
années 70, il s’est situé dans une fourchette étroite; méme les deux guerres
mondiales, ou la crise économique des années 1930, ne l'ont pas tiré de sa
relative torpeur. Pourtant aujourd’hui, des voix se renforcent, annongant que
le pétrole deviendra nettement plus cher a l'avenir. En fait, les prix du pétrole
n’ont cessé d’augmenter au niveau mondial au cours des derniéres années.
Poussées par la croissance économique de la Chine, de 'Inde et du Brésil,
alliées a une économie mondiale en expansion, 'offre et la demande n’ont pas
toujours été équilibrées. Les quantités de pétrole diminuérent et la pénurie
entraina, presque impérativement, des prix pétroliers plus élevés. En plus, des
investissements dans l’exploration et la production furent bloqués un peu
partout, en raison de la situation financiére difficile. Cette réalité influencera
aussi ’évolution des prix dans un proche avenir.

Toutefois les avis sont partagés quant a ’'ampleur de I’évolution des prix. Une
formation d’opinion reste difficile dans la mesure ol des événements poli-
tiques, par exemple en Afrique (du Nord) et au Proche-Orient, peuvent déjouer
toutes les hypothéses. Il est cependant fort probable que la volatilité des prix du
pétrole se renforcera, en raison d’une dépendance encore plus grande envers

59

1980

1990 2000

Source: Conseil suisse de I’énergie, 2010



L’économie pétroliére suisse dans le contexte actuel

Débats sur la sécurité d’approvisionnement

Les débats autour des prix sur les marchés pétroliers vont de pair avec I’hy-
pothése d’une pénurie mondiale de pétrole. La sécurité d’approvisionnement
devient un théme de politique énergétique discuté avec ardeur a différents
degrés. Il est difficile toutefois de faire des prévisions sur la portée des divers
agents énergétiques fossiles, dés lors que des déclarations sur ’évolution de
la demande et de 'offre, ainsi que sur des gisements restant a découvrir, sont
incertaines. Des investissements dans la recherche et ’extraction donnent une
possibilité de faire face a une demande ininterrompue.

A ce sujet, le livre vert de I'UE «Vers une stratégie européenne de sécurité
d’approvisionnement» est d’un intérét particulier pour la Suisse. Il en ressort
que la dépendance de ’Europe des 30, qui comprend aussi la Suisse, actuelle-
ment de 55% des importations pétroliéres, s’élevera a prés de 80% d’ici 2030.
En conséquence, 'UE entend prendre des dispositions en vue de réduire les
risques de dépendance. Les mesures les plus importantes concernent la gestion
de la demande, ’encouragement de efficience du marché et l'utilisation de

sources d’énergie indigénes. En cela, la tache permanente de ’économie éner-

Exploitation moderne de sables

on ot gétique consiste a satisfaire durablement la demande d’énergie. Sa mission
asphaltiques a ciel ouvert.

est de veiller au bon fonctionnement de I’approvisionnement des consomma-
teurs en Suisse. C’est I’affaire de la Confédération de lancer des mesures en
matiére d’énergie — efficacité énergétique et énergies renouvelables en sont les

quelques pays fournisseurs de pétrole. Cela peut de nouveau conduire a ce mots-clés — et de les faire approuver socialement.
que 'exploitation de réserves jusqu’ici a peine utilisées, comme les schistes
bitumineux, puisse devenir rentable.

Le nucléaire en remplacement du pétrole?
Malgré cette situation de départ au niveau de ’économie mondiale et malgré Manifestation antinucléaire a Gésgen, janvier 1976.

la situation enclavée de la Suisse, on a pu maintenir la stabilité des prix des
produits dans notre pays: ils ne sont pas plus élevés que chez nos plus grands
voisins, ’Allemagne, la France ou U'ltalie. En méme temps ’économie pétroliére
suisse profite aussi d’une charge fiscale modérée.

Et bien que les prix du pétrole brut aient connu quelques grandes envolées

Culture du colza pour la
production de biocarburant. au cours des années passées, il n’y a jamais eu de difficultés de livraison. La

sécurité d’approvisionnement a pu étre garantie durant tout ce temps; il n’y
a jamais eu de dysfonctionnement d’approvisionnement en Suisse qui aurait
pu pénaliser les consommateurs. Cette stabilité s’explique par le travail
hautement efficace des sociétés pétroliéres du fait de la forte concurrence.
Les stocks sont constamment consolidés et les transports se font de plus en
plus par rail. En méme temps la situation économique des deux raffineries
suisses reste critique.
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Le présent: installation de «gas-to-liquids» au Qatar.

\ B

Encore de grands défis

Les discussions ininterrompues sur les changements de I’environnement na-
turel représentent une grande tache pour les systémes politiques et sociétaux.
Elles se sont aussi manifestées au sein de la branche pétroliére.

Reste a savoir quel «mix» de développement technique, de prix plus élevés de
’énergie et de changement de valeurs est approprié pour atteindre un mode
de vie durable dans les pays industrialisés, et comment fixer les conditions-
cadres de cette combinaison. Il est certain que 'industrie pétroliére aura son
mot a dire.

La branche reste confiante et entiérement ouverte a toutes les innovations.
Des investissements dans des projets de forage et d’infrastructure sont une
possibilité de maintenir le niveau de vie habituel. Des technologies améliorées,
la production de pétrole non traditionnel, la substitution accrue, par exemple
par des biocarburants de la 2¢ génération, ainsi qu’une plus grande effica-
cité énergétique constituent d’autres chances d’effectuer soigneusement la
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L’avenir: la recherche en matiére d’énergie prendra encore de 'importance.

transition vers I’avenir. Le procédé peut étre différent selon le domaine d’appli-
cation et la situation géographique. Néanmoins il semble peu probable de
produire un jour du pétrole en Suisse.

Malgré de nombreux défis: la branche
est optimiste et ouverte aux innovations.

Il ne fait aucun doute, en revanche, que la Suisse sera confrontée a de grandes
taches en matiére d’énergie. Il faudra résoudre de nombreux problémes, non
seulement de nature économique, mais aussi en matiére de politique (exté-
rieure). Pour ’Union Pétroliére s’ouvre ici un large champ d’activité permettant
de soutenir la recherche de solutions, de s’investir de maniére innovante et,
comme durant les derniéres décennies, de stimuler la mise sur le marché d’une
énergie économique, durable, respectueuse de ’environnement et siire.
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Glossaire

Agents énergétiques
primaires

Baril

Barrel (bbl)
Dérivé

Energie brute

Energie finale

Energie secondaire

Exploration

Gaz naturel

Huile minérale

Moteur thermique

En font partie les énergies fossiles, charbon, pétrole et gaz naturel; les com-
bustibles nucléaires (uranium) ainsi que les énergies renouvelables, bois,
énergie hydraulique, biogaz, solaire, énergie éolienne, chaleur géothermique
et environnante.

Le terme baril (bbl) désigne une mesure de volume qui a été adoptée dés le
début de 'industrie pétroliére, alors que le pétrole et ses dérivés étaient
effectivement transportés dans des barils. Un baril correspond a 158,987 litres
de pétrole.

Terme anglais pour baril.
Pétrole brut déja transformé.

Ensemble des produits énergétiques non transformés, provenant directement
de sources indigénes ou importés.

Energie brute moins les pertes issues de la transformation, du stockage et de
la distribution. En d’autres termes: énergie achetée ou autoproduite pour un
usage déterminé.

Transformation d’une source d’énergie primaire en énergie finale au stade de
utilisation. Exemple: coke, essence, mazout, électricité, bliche de bois, gaz de
ville, chaleur a distance. Ces derniers sont alors transportés sous cette forme
chez l'utilisateur final (chaleur, lumiére, force, agents énergétiques chimiques).

Ensemble des opérations miniéres et géologiques permettant d’effectuer la
prospection de gisements pétroliféres dans [’écorce terrestre. D’un point de vue
historique, il s’agit d’un précurseur de la recherche géologique.

Un hydrocarbure comme le pétrole (et le charbon), composé essentiellement de
méthane.

Huiles produites par distillation du lignite, de la houille, de la tourbe, du bois,
du pétrole. Dans le langage courant, ce terme désigne surtout des carburants
comme l’essence, le diesel, le kéroséne, le mazout, ainsi que des lubrifiants.
Auparavant, d’autres composants ont été extraits de la fraction de pétrole
correspondante, par hydrogénation, raffinage et autres procédés techniques.

Transforme de ’énergie chimique, fournie par la combustion du carburant —
mélange d’air et d’hydrocarbures — en énergie mécanique. Exemples de carburant:
essence, gaz, diesel ou huile de chauffage lourde.
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OPEP

Pétrole brut

Prospection

Sept seeurs/
Seven Sisters

L’organisation des pays exportateurs de pétrole (OPEC: Organization of the Pe-
troleum Exporting Countries) fondée en 1960 par ’Arabie saoudite, U’lran, U’lrak,
le Koweit et le Venezuela. Confrontés a la baisse des prix du pétrole, le but des
Etats fondateurs consistait a exercer eux-mémes le contrdle de leurs gisements
pétroliféres a la place des compagnies pétroliéres internationales, d’imposer

le prix du pétrole et de s’assurer ainsi des recettes par des accords de produc-
tion entre les membres de 'organisation. ’OPEP comprend aujourd’hui douze
membres. Elle produit actuellement un tiers de la production mondiale de
pétrole et détient 80% des réserves.

Mélange complexe de divers hydrocarbures; il peut contenir du soufre ainsi
que des traces d’oxygéne, d’azote et de métaux. Il provient principalement
de la décomposition de végétaux et d’organismes marins dont les restes se
sont déposés au fond des océans pour former des couches sédimentaires.
Leur décomposition et la transformation progressive en gaz naturel et pétrole
se sont produites sous 'effet de ’labsence d’oxygéne, d’une forte pression et
des températures élevées. On extrait le pétrole par forage sur terre et en mer
(plates-formes de forage). Le transport se fait par pétroliers et pipelines. Les
raffineries traitent le pétrole et le transforment en divers produits finis. Les
produits utilisés comme agents énergétiques se répartissent grosso modo en
deux catégories principales, les combustibles (huiles de chauffage, coke de
pétrole) et les carburants (essence, diesel, kéroséne). Mais le pétrole est aussi
utilisé dans U'industrie chimique pour la fabrication, entre autres, de matiéres
plastiques.

Sondage méthodique de nouveaux gisements pétroliféres par des méthodes
géologiques, géophysiques, géochimiques et miniéres (voir aussi exploration).

En font partie ExxonMobil (@anciennement Standard Oil of New Jersey et Standard
Oil of New York), Chevron (anciennement Standard Oil of California, Gulf Oil et
Texaco), Royal Dutch/Shell et BP. Toutes ont leur siége dans les pays consom-
mateurs de ’OCDE. Aujourd’hui, on parle aussi des Sept nouvelles sceurs. Ce
sont des sociétés pétroliéres et gaziéres engagées dans la production pétroliére,
qui ont leur siége dans les pays producteurs, Saudi Aramco (Arabie saoudite),
Gazprom (Russie), CNPC (Chine), NIOC (Iran), PDVSA (Venezuela), Petrobas
(Brésil), Petronas (Malaisie). Si les derniéres sont majoritairement aux mains de
I’Etat, les premiéres étaient principalement privées.
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